Obchodni vztahy jsou nakonec vzdycky o charakteru
— rozhovor s architektem Jakubem Ciglerem
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Doc. Ing. Arch. Jakub Cigler je jednim z naSich nejznaméjSich

a mezinarodné uznavanych architektt. Svoji kariéru zacal koncem
osmdesatych let v Londyné, mimo jiné i ve Future Systems Jana
Kaplického. Po kratkém pobytu v Praze se prestéhoval do New
Yorku, kde urCitou dobu pusobil, po navratu do Prahy se stal
prorektorem a pozdéji docentem na katedfe architektury VSUP.
Pracoval sam, pozdéji také jako spolecnik v ateliérech AIM a CMC.
V listopadu 2001 zalozil s americkym architektem Vincentem
Maranim spolec¢nost Cigler Marani Architects, v souCasnosti u nas
asi nejvetsi architektonicky ateliér s osmdesati zaméstnanci. Byl
lenem dozoréi rady Ceské komory architekt(i a je lenem evropské
pobocky Amerického institutu architektt (AlA), britské ARB,
slovenské SKA a ruské SRO.
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Patrite mezi nase nejvyznamnéjsi architekty. Pomaha to hodné pri
ziskavani zakazek?

Ja nevim, jestli bych to takhle formuloval, spi$ to je o pozici, kterou jsme si
vydobyli. A to se nam podafilo budovanim vztahu s klienty a pfedevsim praci
s ambici byt nejlepSi. Coz neznamena, ze nedélame chyby, chyby déla kazdy,
ale dulezité je, jak se k tomu postavite. TakZe si myslim, Ze je to hlavné

o moralce, povaze a o tom, jak rodi€e Clovéka vychovali. Myslim si, Ze muzete
mit talent jakykoliv, ale nakonec jsou vSechny obchodni vztahy i vztahy uvnitf
ve firmé o osobnim charakteru. Pro mé jsou mezilidské vztahy ohromné
dulezité. TakzZe je to asi to vSechno dohromady, co ndm mozna obc&as otevira
dvere. Neni mozné spoléhat se jenom na seznam referenci. A mimochodem,
to je také duvod, pro€ se naSe firma jmenuje nasimi plnymi jmény a ne jenom
néjakou zkratkou, protoze to, co délame, garantujeme nasim klientim osobné.

Je tézké s takhle silnym durazem na mezilidské vztahy u nas

v byznysu fungovat?

Ja vérim tomu, ze to takhle musi byt, jinak bych nemohl byt sam se sebou
spokojeny. Lidi na svété je dost a spolupracovat by méli ti, které ta spoluprace
oboustranné bavi. Pro mé je tfeba ohromné dllezité, aby atmosféra u nas

ve firmé byla pfijemna. VSechny problémy se snazim feSit kamaradsky

a v pohodé¢ a takhle by to mélo byt nejen uvnitf firem, ale i mimo né.

Jaky jste viilbec zaméstnavatel? Predstavte si, ze jsem mlady architekt
a velmi stojim o praci ve vasem ateliéru. Co mé ¢eka?

Pfi vybéru novych lidi zamérné hledame predevsSim mezi Cerstvymi nebo
nedavnymi absolventy Skol. Chceme si lidi od zaCatku vychovavat, chceme lidi
bez najetych stereotypl a vzorcl. V naSem méfitku jsme velka architektonicka
firma, mame asi osmdesat zaméstnancul. To bych asi nebral jako a priori
néjakou vyhodu nebo nevyhodu, ale prace u nas je nepochybné jina nez

v malém architektonickém studiu. Prace u nas je pro nové zaméstnance pestra
diky mnozstvi projektd, takze se nestava, ze by dlouhodobé pracovali porad
na tom samém. Navic diky hierarchii a rozvétvenosti mame mnoho pfilezitosti,
kam rast, nebo si kazdy muze vybrat to, co mu vyhovuje nejvic. Dnesni
architektura ma tu vyhodu, Ze se jedna o tymovou praci, a to mi pfijde skvélé.



Florentinum, Praha, klient: Penta Investments s.r.o., planované dokonceni:
2014

Nové talenty si hledate vy, nebo si hledaji oni vas?

Kdyz nékoho potfebujeme, davame klasické inzeraty. Na druhou stranu se
nam zhruba kazdy treti den hlasi néjaky zajemce o praci u nas, takze zajem
o nas je velky, coz nam hledani novych lidi usnadnuje. K zameéstnavani,
zkuSebni Ih0té, seridznosti a poctivosti pfistupujeme hodné zodpovédné.
Pokud vim, mnohde jinde to takhle neni. To, ze jsme seri6zni a stabilni
zaméstnavatel, je ale opravdu duleZité, protoZe je to sou€ast nasi image

| zpravy o nas, kterou ziskavaji nasi klienti.



Co ceka takového €erstvého absolventa architektury poté, co nastoupi
do vaseho studia? Dostava hned samostatnost a zodpovédnost?
Nejdfiv rozhodné ne, prvni mésice se jenom uci. V podstaté funguje jako
pomocna sila na riznych projektech, aby toho poznal co nejvic. Jestlize sem
nékdo opravdu nezapadne, nastava Casto pfirozena selekce, takze odejde
sam béhem zkuSebni lhaty, protoze ho nepfijme tym. Ale pokud si vSichni
vzajemné ,sednou’, je to potom zabava a dobrodruZstvi, protoze muzete byt
u vSeho od zafatku, uz od faze zrodu. A postupné rostete. Méli jsme tu
novacky, kteri se svym pristupem vypracovali v nasi strukture na opravdu
dulezité a zasadni pozice b&éhem pul roku. Nikomu tady nic nevnucujeme,
nikoho nikam netlaCime, vS8echno je jenom na vas, jestli chcete nebo ne.
Casto pfijdou do tymu opravdu mimoradné skvéli lidé, Serstvé po kole.
Pokud jsou ochotni vzit si na sebe kus zodpovednosti, kterou tady kazdy

za svoji praci nese, tak to urCité ohodnotime. Museji byt ale proaktivni.

Z trhu odchazeji velci, typicky realitni developefi a nastupuji finanéni
skupiny, pro néz reality nejsou jedinou aktivitou. Méni se tim realitni
trh?

Ani finanCni skupina, ktera ma realitni divizi, zcela nerozhoduje o tom, co se
stavi. O tom rozhoduje ,trh", myslim tim budouci najemniky. Na silnych
skupinach, jez nejsou zavislé jenom na realitach, je dobré, ze jsou schopny
dotahnout velky projekt od prvotnich koncepci az po kolaudaci, aniz by je to
existencné ohrozilo. To se tfeba Cisté realitnim stfedné velkym developerum
nékdy nedafilo. Takze ti, ktefi jsou v této naro€néjsi dobé najednou schopni
relativné bezpecné prezivat, jsou ti velci, a pak jsou tady naopak ti mali
developefi, ktefi délaji specifické mensi projekty.



The Park, Praha, klient: AlG/Lincoln s.r.0., 2011

Muaze mit vstup velkych finanénich skupin vliv na architekturu
samotnou, napfiklad tim, ze bude odvazné;si?

Ja si myslim, ze ano. My ted pusobime na prazském, bratislavském, sofijském
a moskevském trhu. A to, co mizeme vidét v Moskvé, kde je ohromna
poptavka a zaroven obrovské investice, je néco, co se mi jako architektovi
nemusi obc¢as libit, ale jsou to realizace, které si prazsky trh v Zivoté nemuze
dovolit. Sou€asné se ale zvySuji naroky nasich klientl, to znamena,

ze i investofi zaCinaji vnimat, ze uspéji také diky vyraznéjSimu
architektonickému reSeni. DalSim tlakem jsou rovnéz ekologické pozadavky,
stavéni energeticky uspornych budov. Takova stavba je samoziejmé drazsi,
a pokud k podobné investici pfistupujete s tim, ze potom stavbu prodate, tak
bez téchto tlakil pochopitelné nemate duvod stavét draz. A opakem k tomu je
pravé tfeba pristup PPF Group, ktera si chce svoje realitni investice ve svém
portfoliu ponechat. Investor, ktery premysli dlouhodobé, pak s architektem
od zaCatku spolupracuje jinak nez investor, ktery stavi, aby poté prodal.

V tuto chvili bézi na HR kavarné mésicéni téma prostredi kancelafi a vy



navrhujete budovy, ve kterych si potom firmy svoje kancelare
pronajimaji. Developerské projekty jsou ale zalozeny na univerzalnosti
prostoru. Maji tedy viibec budouci najemci moznost mit kancelare
podle svych predstav?

Maiji. Od zaCatku feSime s developerem architekturu a stavebni Cast

a s budoucimi najemci feSime podobu jejich budoucich interiérd podle jejich
pfedstav. To jsou dveé rizné véci. U nas ve studiu to je tak, Ze jiny tym feSi
budovu a jiny tym interiéry.

Expandujete zasadnim zpusobem do Ruska. Vasim nejvétsim
projektem je aktualné probihajici stavba ComCity pro skupinu PPF. Byl
tenhle projekt velkym vstupem do Ruska?

Ano, je to takovy ,maly zaCatek® (smich). Ja jsem si nedavno uvédomil,

Ze prvnim projektem naseho soucasného studia byl The Park na Chodove,

a zaroven byl u nas doposud také tim nejvétsim. Nevim, jestli ComCity
zustane v Moskveé i naSim ruskym nejvétSim projektem, ale rozhodné je to
obrovsky projekt, nékolikanasobné vétsSi nez The Park. Pro nas to byla zasadni
vyzva: obrovsky projekt a navic v pro nas cizi zemi. Kvuli tomuto projektu jsme
museli kompletné zmodernizovat nase vybaveni, hardware i software, protoze
cely projekt délame ve 3D, musime navic trvale zaméstnavat Skolitele
programu i uCitele rustiny a osvojit si jiné normy a vyhlasky. Pfijali jsme ruské
zaméstnance, které mame v Moskve i v Praze. Je to pro nas doslova skok

do jiné dimenze a je to neuvéfitelné narocné. Nikdy jsme si vSak nepripousteél,
Zze bychom to nezvladli. Pro vSechny je to opravdu vyzva, protoze Rusko je
zcela jina spoleCnost, jina kultura. Stavebni firmy v Moskvé nejsou vétSinou
pod takovym tlakem na kvalitu prace, o kterou s nimi musime doslova bojovat.
Tim ovSem nechci fict, ze bychom tady byli néjak vyrazné napred, ale pokud
jsme, tak Moskva to vyrazné dohani.
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ComCity, Moskva, klient: PPF Real Estate Russia LLC, 2013 — faze
A ve vystavbé

Co vas v Rusku nejvic zaujalo?

Z historickych divodd mame zaZzité nékteré negativni predstavy, a tim padem
nemuzu fict, Ze by mé tam néco vyrazné negativné prekvapilo. Ale naopak mé
pozitivné zaskocCily véci, které jsem necCekal.

Které to jsou?

Diky tomu, Ze Ruska spolecCnost je tak velka, najdete tam ohromnou Skalu lidi,
se kterymi se mUzete potkat. Nebyl jsem tam pfili§ Casto, ale setkal jsem se
s fadou opravdu zajimavych a vyjimecnych lidi. Navic, pfestoze se primérny
Rus nema zdaleka tak dobfe jako priimé&rny Cech, ti lidé tam jsou pozitivné
naladéni a vnimaji mnohem vic pfrilezitosti, které se jim otviraji. My se tady
mame fantasticky, presto si neustale stéZujeme a nadavame. To mi vazné
vadi.

Jak vnimate rozdily v mentalité ruskych a ¢eskych manazeru?

V Cesku — a viibec v Evropé& — nejsou rozdily mezi hor§im manazerem

a dobrym manazerem tak zasadni. V Rusku najdete skvélé manazery, ale

| jedince neuvéfitelné neschopné. Kdyz najdete nekoho opravdu dobrého, je
sice velmi drahy, ale klade sam na sebe naroky mnohem vétsi nez lidi u nas.
V tomhle mi to pfipomina Ameriku. U nas si lidé takové naroky na sebe



nekladou — kdyz napfiklad vidime néjakou pomyslnou uroven svétoveho
manazera, vétSina z nas si automaticky fekne, ze tam stejné nikdy nedosahne,
tak si tu latku rovnou sami dame trochu niz, abychom si byli jisti, ze ji
pfeskoCime. A takhle to pravé Rusoveé neberou, ti schopni si rovnou troufnou
na ty nejvyssi cile.

Kolik mate v Moskvé zaméstnanci?

Mame Sest Rusu, ktefi pracuji Caste€né tam a astecné v Praze. A naopak,
néktefi nasi prazsti zaméstnanci se presunuli natrvalo do Moskvy. Profiluieme
se jako ruska firma s mezinarodni zkuSenosti v Evropé a USA. To je dulezity
rozdil oproti nasi zemi. Sou€asné se od naSich ruskych zaméstnancl neustale
néco ucime a na vSechno se ptame. Nelibi se mi globalizovany pfistup
hvézdnych architektl, ktefi projektuji v jiné zemi, aniz by ji znali a rozuméli ji.

A Moskva je opravdu totalné jina, takze tam jdeme s pokorou.

Digital Park, Bratislava, Slovensko, klient: Penta, Syner, 2012

Je odvaha vstoupit na rusky trh. Co byste c¢eskym manazerum
a podnikatelim doporucil?



Myslim si, ze se to neda délat napul. Ta zemé je daleko suverénnéjSi nez
nase, trh je uzavreny a chrani se pred tlakem z vnéjSku, napfiklad mnoha
administrativnimi bariérami. Zalozeni a rozjezd firmy v Rusku je otazka
minimalné pul roku. To rozhodnuti tedy musi byt jasné, protoze to nejde
pojmout tak, ze se to zkusi a uvidi se.

Muazete nam kratce predstavit zbrusu novy koncept Cigler Marani
Unlimited?

UZ od devadesatych let se dobfe zndm se Simonem Pankem a k nadaci
Clovék v tisni mam velkou d(ivéru, a proto jsem se vzdycky snazil vénovat ¢ast
svych penéz pro jejich ucely. No a jednou jsme se dohodli, Zze by ta
spoluprace mohla byt i o néCem jiném nez jenom o davani penéz, ze bychom
pomahali v jejich projektech profesné, jako poradci, konzultanti, architekti

a urbanisté. Kdyz ale doslo na véc, uvédomil jsem si, ze tady od stolu v Praze
nemuzeme fikat, jak se ma tfeba v Etiopii stavét Skola. Vedli jsme o tom
hodné debat nejen s nadaci, ale i uvnitf firmy. Mame v ateliéru lidi, ktefi uz byli
na riznych misich, tak jsme dali dohromady tym, ktery to feSi. Jedna kolegyné
uz vyrazila do Afriky na takovou pulro¢ni prizkumnou misi, aby zjistila, jak
bychom mohli opravdu smysluplné pomoci. Rozvojoveé zemé jsou totiz
skutecna vyzva k feSeni, populace rychle roste a miliony lidi se stéhuji

do mést, ktera na to nejsou vabec pfipravena. Najednou muj pohled na moji
praci neni vyslovené o architekture, ale o celkovém stavu a vyvoji spoleCnosti
a zménach, které globalné nastavaji. Asi by mélo byt cilem pokusit se
dosahnout toho, aby se rozvojové zemé v Africe vyhnuly vS§em globalizacnim
chybam a omylim, kterymi pro$la Amerika, Evropa nebo Japonsko. Aby si
treba nemusely projit tim, Cim prosSla zapadni civilizace, které najednou zaCina
dochazet, Ze travit Cas v auté v dopravnich zacpach je nekomfortni, lidé
zaCinaji jezdit i Zit jinak, ale krajinu uz mame zastavénou infrastrukturou,
dalnicemi, dopravnimi uzly apod. Na jednu stranu tu jsou zemé jako tfeba
Dansko, které se od toho uz CasteCné oprostily, ale na druhou stranu jsou zde
zeme jako tfeba Vietnam, které usilovné shanéji penize od zahraniCnich
investord, aby tam tuhle nesmysinou infrastrukturu vybudovaly. Na dopravnich
stavbach je to vidét nejlépe, ale tyka se to i bydleni, land domecku, satelitnich
meést.



Kdo jsou vasi partneri?

Nadace a organizace, které v Africe funguiji, ale vSechno je skuteCné ve fazi
zrodu. My to tam ted ten pulrok monitorujeme, abychom se rozhodli, jak

a kterym smérem se vydame a jestli vabec.

Nad Holym vrchom, Zahorska Bystrica, Slovensko, klient: soukromy investor,
2005

Docetl jsem se, ze do zakladi moskevského ComCity se ulozilo devét
ocelovych schranek se vzkazy budoucim generacim. Je tam i vas
vzkaz?

Neni, protoze jsem u toho nebyl.

A co byste vy osobné vzkazal?

(Smich) Tak o tom jsem nepfemyslel. Tim vzkazem je podle mé ten cely
komplex budov, kde bych chtél, aby si lidé kazdy den uzivali s pocitem, Ze jim
je tam lip nez v pfecpaném centru a ze se radi podivaji z okna na stromy

v parku, ktery tam chceme vysadit. A to je pro mé asi to nejdulezitéjsi,

o vzletnych prohlasenich to neni.

Dékujeme za rozhovor.



